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¢,Cual es la mejor estrategia para formar un
equipo que gane un campeonato?
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¢ Aqui se miden los equipos.
¢ Aqui se conoce a los mejores jugadores.
¢y Aqui se anotan los goles.
¢y Aqui se ganan (o pierden) los partidos.



Nuestro objetivo
campeonato!
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iConsoIidar nuestro liderazgo en el mercado!







@ Tabla de posiciones inicial




Corporaci-n Lindl
haciendo historia en el Peru

1876 1910 1935 1936

\_) K_) Fundacién de la Fabrica Con motivo K_)

de Aguas Gasificadas i L a del cuarto

LINDLEY Santa Rosao. centenario
E v iy de la
L fundacion
de Lima, se
lanza al
mercado
Inca Kola.
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La FamiliaBartonf unda nLa Pureza cdtdola se produce por
pequefa fabrica de jarabes y aguas

ELSA gaseosas.
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primera vez en el Perl
=#me  (siendo el
—1  primer pais en
América del Sur
en envasar la
bebida).
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Corporaci-n Lindl
haciendo historia en el Peru
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Primeros

Don Isaac Lindley asume

ladireccion de la
empresa.

LINDLEY

E

comerciales en
vivo de Inca
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Se constituye
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Johnny Lindley asume la
presidencia.

Nueva imagen de Inca
Kola.
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ANace Alianza

Corporacion  €strategica
LINDLEY Josg o con The

Lindley S.A.  Coca-Cola

AincaKolaes ~ Company.
caso de [ .
estudio en
Harvard.

Corporaci - -n

Li nd]I
haciendo historia en el Perl
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Adquisicién de A100 afios de 125 afios
Embotelladora Lindley. de Coca-
Latinoamericana A75 afios de Cola en el
(ELSA). Inca Kola. mundo y
A!\Iueva 75 en el
imagen Per(
corporativa. P—
para creer en un
mundo mejor.
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&\ Contar con un gran portafolio de reconocido prestigio y calidad.
¢, Eficiente gestién de la ejecucion en el punto de venta.
¢} Consolidacion de la produccién en las plantas de Lima y provincias.

¢\ Negociacion con proveedores globales a través del sistema Coca-Cola.




Dos grandes equl po
lideres

r BEBIDA GASIFICADA, AGUA lv

g \ CARBO NATADA, IUC AC DU NTE

‘ BENZOATO DE SODI0, CA EN
SABORIZANTES Y COLORA (

e, Dos grandes equipos é siempre enfrent
peruano de bebidas.

;Dos marcas | 2deres é con gran impacto
cada compaiia.




Dos model os de
mismo objetivo

Atencion al Atencion al
mercado con mercado con una
Centros de fuerza de ventas
Distribucion propia

Autorizados

Distribucion rapida y La mejor posicion en La mejor ejecucion Las mejores
efectiva el punto de venta en el punto de venta promociones

Evitar que otro vendedor coloque
Su producto

Estar presentes en toda ocasion

n



Los primeros scores mostraban
resultados muy competitivos
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El gran desafio: unir dos equipos
exitosos bajo un objetivo comun
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@ Manteniendol as dos estrell aiSoIagl@olca-Ccc)la.mp 0
) Integrando a los jugadores de ambos equipos en una misma estrategia.
¢, Desarrollando al equipo directivo idéneo.

«¢» Creando una vision y una cultura comunes.

¥4 Integrando nuestros procesos y sistemas.




Los resultados de experiencias
anteriores eran poco alentadores

Cifras poco auspiciosas

¢, El 70% de las fusiones en el mundo no logra sus objetivos
operativos, estratégicos y financieros (Mercer).

Per o, a | a vez, al ent ador

&, Las fusiones exitosas seran aquellas que han invertido en el
crecimiento rentable (Boston Consulting Group).

A Sin importar cuéan irresistibles sean los aspectos econémicos de
corto plazo en una fusion, una empresa solo puede crear valor
si presta el mismo grado de atencion a los temas financieros y a
la integracion del talento (Harvard Business School).




