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Contenido 

Cuerpo de Texto 

¿Cuál es la mejor estrategia para formar un 

equipo que gane un campeonato? 



Aquí se miden los equipos. 

Aquí se conoce a los mejores jugadores. 

Aquí se anotan los goles. 

El mejor lugar para  

empezar es aqu² é 

Aquí se ganan (o pierden) los partidos. 



Nuestro objetivo fue é !ganar el 

campeonato! 

¡Consolidar nuestro liderazgo en el mercado! 



La tabla de 

posiciones inicial 

Agenda  

El primer 

tiempo 

El segundo 

tiempo 

El ñDream 

Teamò 

Lecciones aprendidas 



Tabla de posiciones inicial 



Coca-Cola se produce por 

primera vez en el Perú 

Con motivo 

del cuarto 

centenario 

de la 

fundación 

de Lima, se 

lanza al 

mercado 

Inca Kola. 

Fundación de la Fábrica 

de Aguas Gasificadas ñLa 

Santa Rosaò. 

 

La Familia Barton funda ñLa Purezaò una 

pequeña fábrica de jarabes y aguas 

gaseosas. 

 

L 

E 

1876 

LINDLEY 

ELSA 

1935 1910 1936 

Corporaci·n Lindley é Cien a¶os 

haciendo historia en el Perú 

(siendo el 

primer país en 

América del Sur 

en envasar la 

bebida). 
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Don Isaac Lindley asume 

la dirección de la 

empresa. 

 

Se constituye 

la Compañía 

Embotelladora 

Lima S.A. 

 

L 

E 

1945 

LINDLEY 

ELSA 

1960 1989 1947 

Primeros 

comerciales en 

vivo de Inca 

Kola 

 

Cambio de 

razón social a 

Compañía 

Embotelladora 

Lima Leopoldo 

Barton S.A. 

  

1956 

Johnny Lindley asume la 

presidencia. 

Nueva imagen de Inca 

Kola. 

 

Corporaci·n Lindley é Cien a¶os 

haciendo historia en el Perú 

http://jrsharepoint:1022/ComunicacionesLindley/galeriadeimagenesinstitucionales/HISTORIA/Don Isaac - óleo.jpg


Cambio de razón 

social a 

Embotelladora 

Latinoamericana 

S.A. y de propietario 

(Embonor). 

 

L 

1990 

LINDLEY 

ELSA 

2004 1999 1997 

Adquisición de 

Embotelladora 

Latinoamericana 

(ELSA). 

2010 

Å100 años de 

Lindley. 

Å75 años de 

Inca Kola. 

ÅNueva 

imagen 

corporativa. 

ÅNace 

Corporación 

José R. 

Lindley S.A. 

ÅInca Kola es 

caso de 

estudio en 

Harvard. 

Alianza 

estratégica 

con The 

Coca-Cola 

Company.  

E 

2011 

125 años 

de Coca-

Cola en el 

mundo y 

75 en el 

Perú 

Corporaci·n Lindley é Cien a¶os 

haciendo historia en el Perú 

http://jrsharepoint:1022/ComunicacionesLindley/galeriadeimagenesinstitucionales/HISTORIA/fusion.jpg


Å   Contar con un gran portafolio de reconocido prestigio y calidad. 

  Eficiente gestión de la ejecución en el punto de venta.  

Å   Consolidación de la producción en las plantas de Lima y provincias. 

Å  Negociación con proveedores globales a través del sistema Coca-Cola.  

El inicio del campeonato é Las 

primeras sinergias 



ÅDos grandes equipos é siempre enfrentados por el liderazgo del mercado 

peruano de bebidas. 

ÅDos marcas l²deres é con gran impacto en la cultura organizacional de 

cada compañía. 

Dos grandes equipos é dos marcas 

líderes 



Atención al 

mercado con 

Centros de 

Distribución 

Autorizados 

Atención al 

mercado con una 

fuerza de ventas 

propia 

Dos modelos de negocio é un 

mismo objetivo 

Distribución rápida y 

efectiva 

La mejor posición en 

el punto de venta 

La mejor ejecución 

en el punto de venta 

Las mejores 

promociones 

Estar presentes en toda ocasión 
Evitar que otro vendedor coloque 

su producto 



28%  33%  

Share 

5 6 

Plantas 

55  80  

Volumen 

990  2200  

Headcount 

1 1 

Cultura 

2 1 

Sistemas 

Los primeros scores mostraban 

resultados muy competitivos 
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ÅManteniendo las dos estrellas del campo é Inca Kola y Coca-Cola. 

ÅIntegrando a los jugadores de ambos equipos en una misma estrategia. 

ÅDesarrollando al equipo directivo idóneo. 

ÅCreando una visión y una cultura comunes. 

ÅIntegrando nuestros procesos y sistemas. 

El gran desafío: unir dos equipos 

exitosos bajo un objetivo común 



Å El 70% de las fusiones en el mundo no logra sus objetivos 

operativos, estratégicos y financieros (Mercer). 

Å Las fusiones exitosas serán aquellas que han invertido en el 

crecimiento rentable (Boston Consulting Group). 

Å Sin importar cuán irresistibles sean los aspectos económicos de 

corto plazo en una fusión, una empresa sólo puede crear valor 

si presta el mismo grado de atención a los temas financieros y a 

la integración del talento (Harvard Business School). 

Cifras poco auspiciosas é 

Pero, a la vez, alentadoras é 

Los resultados de experiencias 

anteriores eran poco alentadores 


